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Tang truong xanh la qua trinh co cau lai cac hoat dong kinh té, thuc day ting truong
kinh té hai hoa véi cac muyc tiéu bén viing moéi trudng va cong bang xa hoil. Tang
truong xanh duoc xac dinh la xu hudng tat yeu trong chinh sach phat trién cua nhiéu
qudc gia trén thé gigi. Nhiéu quéc gia, bao gom ca cac nudc phat trién nhu Han Quéc,
Canada, Lién Minh Chau Au, Nhat Ban ciing nhu cac nudc dang phat trién nhu Trung
Qudc, Malaysia, Nam Phi déu da c6 nhitng budc tién 16n trong viéc xay dung hé thong
co s& phép 1y, chién lugc, 16 trinh, ciing nhu trién Khai tién t6i ting truong xanh?,

Trong bdi canh d6, Viét Nam ciing d3 c6 nhiing budc tién trong viéc xay dung dong luc
thiic day ting truong xanh nho ban hanh cac chién lugc, chinh sach quan trong cung
v6i cac cam két manh mé trén thuong truong thé gigi. Dién hinh Ia viéc thong qua Chién
luge va Ké hoach hanh dong qubc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021-2030, cam
két dat phat thai rong bang 0 (PTRO) tai Hoi nghi Lién hop quoc vé bién d6i khi hau lan
thit 26 (COP26) va trong Pong gop do quéc gia tu quyét dinh (NDC) cua Viét Nam.

Pé day nhanh viéc trién khai chién luge ting truong xanh, Bo Ké hoach va Pau tu (Bo
KH&DPT) cung véi su hd tro cua The Boston Consulting Group (BCG) da trién khai du
an “Chién luoc ting tdc cho ting truong xanh Viét Nam”. Trong bao cdo ndy, Bo
KH&DT xin trinh bay nhitng két qua quan trong nhat caa duy an, bao gdm céc danh gia
chién Iuoc vé tinh hinh phat trién kinh té xanh tai Viét nam thoi hién tai, cac dinh huéng
chinh dé day nhanh qua trinh trién khai chién lugc va sir dung tét nhat cac ngudn lyc,
cung vai dé xuat vé cac budc cu thé tiép theo.

! Nguon Bao cao thuyet minh chién lugc qudc gia vé tang truong xanh giai doan 2021-2030, tam nhin 2050
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I.  Hién trang phat trién caa ting trweéng xanh tai Viét Nam: tiém niing va
nhirng thach thic

Nho vao quyét tim ctia Nha Nudc va cac chinh sach, chién luoc da duoc vach ra, Viét
Nam d3 dat duoc mot sé thanh cong bude dau vé ting trudong xanh. Trong giai doan
2010 dén nam 2020, wdc tinh c6 khoang 9 ty USD dau tu truc tiép nude ngoai (FDI)
tap trung vao cac nganh ning luong tai tao va san xuat trang thiét bi, may moc cho céc
dur 4n thudc cac linh vuc ting trudng xanh. Cac khoan dau tu nay cung véi cac doanh
nghiép trong nudc budc dau xay dung nén kinh té xanh tai Viét Nam véi mic 6,7 ty
USD vao nam 2020 (khoang 2% GDP tai Viét Nam) cung véi da tang tredng manh me,
khoang 10-13% mdi nim trong vong 2 nim qua®.

Déi véi viec huy dong nQUOn tai chinh cho tang trudng xanh, thi truong tai Viét Nam
da c6 budc dau phat trién, Voi nhimng t6 chire, don vi trong va ngoai nudc thé hién cam
két phat trién bén viing va huéng dén nhitng du 4n xanh, than thién véi méi truong.
Pién hinh nhat cho cac to chiic qudc té co thé ké dén Ngan hang phat trién Chau A
(ADB) véi hon 11,6 ty USD tong gia tri cam két cho nhiing khoan vay, vién tro va hd
trg ki thuat ddi véi nhing du an, chuong trinh xanh va bén virng tai Viét Nam tir luc
thanh lap dén nay*. NQUOn luc tr cac doanh nghi¢p nha nude va doanh nghiép tu nhan
cling ngay cang chiém ti trong I6n trong dau tu xanh — dac biét trong linh vyc nang
lwong va moi truong. Tong von dau tu tir khu vuc doanh nghiép, bao gom cac doanh
nghiép nha nudc va ngoai nha nudc, trong nam 2019 dat 3,4 ty USD cho nang luong
tai tao, tang 72% so voi nam 2017 va 1,3 ty USD cho linh vuc mdi trudong, tang 35%
S0 véi nam 2017°. Tuy nhién, tai chinh xanh tai Viét Nam nhin chung van con non trg,
chua trién khai, 4p dung hiéu qua nhirng cong cu tai chinh mai so véi thi trudng qudc
té. Cu thé, tin dung xanh van 1a cong cu huy dong vén chi yéu cho cac dy 4n véi tc
d6 ting truong trung binh dén 25%/nam. Tong du no tin dung xanh dat hon 18,7 ty
USD vao 2021 (tang 33% so v&i ndm 2020), chiém 4,2% tong du no tin dung nén kinh
té va 5,27% GDP®. Trong khi d6, cac cong cu tai chinh méi duoc ap dung pho bién trén
thé gidi lai thiéu sy hién dién tai Viét Nam. Tiéu biéu, thi truong trai phiéu xanh ¢ Viét
Nam van con twong d6i mai me. Cy thé, dén hét nam 2020, Viét Nam mai ¢6 4 dot phat
hanh trai phiéu xanh véi tong tri gia gan 284 triéu USD’. Nam 2021, CTCP Bét dong
san BIM d4 cong bo phat hanh thanh cong 200 triéu USD trai phiéu qubc té niém yét
trén S¢ Giao dich chung khoan Singapore. Pay 1a trai phiéu doanh nghiép xanh dau
tién ctia Viét Nam. Nam 2022, thi truong trai phiéu xanh noi dia da c6 budc dau phat
trién v6i EVNFinance 14 t6 chirc dau tién phat hanh trai phiéu xanh tai thi truong Viét
Nam theo tiéu chuan qudc té tri gia hon 75 triéu USD vao nam 20228, So véi déi chuan,
thi trudng trai phiéu xanh toan cau ting khoang 3 lan trong giai doan 2018-2020 tir 180
ty 1én 520 ty USD, trong khi luong trai phiéu xanh Trung Qudc duoc phéat hanh ting
gap doi trong giai doan 2016 — 2021, tir 70 ty 1én 140 ty USD nho xay dung chinh sach,
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huéng dan 16 rang va nghién ctru dién hinh thi diém®. Ngoai ra, khi thi trudng cac-bon
trén thé giGi dang phat trién ngay cang manh mé véi hon 70 chuong trinh vé dinh gia
cac-bon dugc thuc hién & cac quoc gial?, Viét Nam van con dang trong giai doan dau
phat trién ciia cong cu nay, voi ké hoach chinh thirc dua vao van hanh vao nim 20282,

Tiém ning cho ting truong xanh & Viét Nam van con vo cung to 1on. Vé diéu kién ty
nhién, Viét Nam c6 lgi thé nho tai nguyén thién nhién doi dao nhu rirng ty nhién véi do
che phu rirng quéc gia & mirc trén 40% dem lai ngudn du trix carbon Ion. Vi tri dia Iy
va dia hinh dem lai tiém ning phat trién nang luong tai tao manh mg, véi tiém nang san
Xuat nang lugng mat troi khoang 840 GW, va tiém ning san Xuat nang luong gi6 khoang
350 GW, dung thtr hai khu viuc Pong Nam A2, Bén canh d6, Viét Nam 1a mét trong
nhitng nude c6 tdc dd phat trién nhanh nhét vé nén kinh té sé trong khu vuc, véi quy
mo thi trudng kinh té s6 khoang 23 ty USD nam 2022 va du kién c6 thé dat dén 50 ty
USD nim 2025. Vé x3 hoi, su ting truong nhanh cua tap ngudi tiéu dung voi nhan thic
ngay cang cao vé kinh té xanh, véi hon 80% san sang chi tra nhiéu hon cho san pham
xanh, ciing tao nén sy thiic day cho tiém ning ting trudong xanh quéc gia.

Néu tan dung triét dé duoc nhiing tiém nang, thé manh ciia quoc gia, nhiing loi ich kinh
té xa hoi co thé dat dugc cho Viét Nam khi xay dung thanh cong nén mot nén kinh té
xanh 1a rat 16n. S6 liéu tir mot s6 quoc gia tién tién hon trén con duong phat trién tang
truong xanh da cho thay nhing loi ich nay. Vi du, tai Trung Quéc, trong nam 2021,
dong gop cua cac nganh bao tén ning lugng va bao vé moi trudong dat mac 6,7% tong
GDP, hay 1,18 triéu USD®. Tai Hoa Ky, tinh dén nam 2020, nén kinh té xanh di dong
gop trén 7% GDP (twong duong 1,3 nghin ty d6 la My/nam). Con tai cac nuéc OECD
(khong tinh Hoa Ky), con sb tuong tmg 13 10% GDP (twong dwong 2,9 nghin ty do la
My/nam)**. Trong khu vuc ASEAN, trong giai doan 2017-2021, Malaysia da thu hut
duoc hon 11 ty USD tir FDI cho céc dy 4n tang trudng xanh?®,

Nhu vay, du véi da tang truong manh mg, nén kinh té xanh cua Viét Nam vin con dang
trong thoi ki so khai, van con nhiéu thach thirc ma chinh phu va nha nuge Viét Nam
can quan tam, xem xet, va tim phuong huong giai quyet Trong s6 d6, 03 nhém thach
thirc c6 anh huong lon nhat dén kha nang phat trién nén kinh té xanh bén viing cua
Viét Nam bao gom: thir nhat, nhiéu muc tiéu, dinh huéng va hanh dong trong chién
luge va chuong trinh hanh dong ting truéng xanh hién con can dugc 16ng ghép hoic
chi tiét hoa, dac biét & cac noi dung chuyén nganh (vi du nhu trong Quy hoach ning
lwong qudc gia, cac quy hoach hogc chién lugc phat trién giao thong), lién nganh (cac
quy hoach hodc chién luoc trong linh vuc cong nghé cao, cong ngh¢ da nganh), va ca
o cap dia phuong (cap tinh va thanh phd). Thir hai, Viét Nam van con thiéu mot hé
thdng co s& phap 1y cho ting trudng xanh ddng bo, chat ché, dic biét 1a mot hé thong
phan loai xanh (“Green taxonomy”) hoan chinh, phu hop véi cac tiéu chuan qudc té
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1am nén tang, va theo d6 1a cac co ché chinh sach hd tro, nhu cac wu dai dau tu xanh,
hay céc chuong trinh duy an thi diém xanh. Hé thong phan loai xanh s& dong vai trd cbt
yéu trong Viéc cung cap cac tiéu chi ro rang va nhat quan dé xac dinh cac hoat dong
kinh té c6 tinh bén vitng vé moi truong, gitp thac day su minh bach va trach nhiém, tur
do tao diéu kién thu hat cac khoan dau tu , cac ngudn lyc tai chinh, dac biét 14 tai chinh
quéc té c6 nhu cau dau tu cho cac hoat dong xanh ¢ thi truong Viét Nam. Thir ba, Hé
thdng tai chinh xanh con non tré khién cac du an xanh gip nhiéu khé khin trong viéc
huy d6ng ngudn tai chinh, bao gdm ca huy dong vdn hoic tiép can ngudn tin dung wu
dai. Pidu nay dén tir hé thong co sé phap 1y vé tai chinh xanh chua hoan thién (vi du
nhu trong trudng hop cua thi trudng trai phiéu xanh) va cac cong cu huy dong tai chinh
xanh mai con chwa duoc trién khai (vi du nhu thi trudng cac-bon).

Il.  Cac dinh hwéng tich hgp va ngudn tai chinh can thiét dé thuc hién chién
lwge tang troeéng Xxanh mot cach toi wu

Nham tim ra phuong huéng va hanh dong cu thé dé vuot qua nhitng thach thuc trén,
Bo KH&DT dé cung BCG nghién ctu, xay dung cac kich ban 16 trinh tang truong xanh
va tir do, xac dinh nhitng budc dot pha can thiét trong tirng nganh, tirng linh vuc cu thé,
dé dam bao cac tac dong kinh té va xa hji tot nhat cho con ngudi Viét Nam va
dong thoi toi wu héa viéc sir dung cac ngudn lwe va ngudn tai nguyén quy gia cia
nude nha. Lo trinh tang truong xanh t61 wu cua du an da cap nhat nhing yéu t6 MG
nhat vé chinh sach, cling nhu cac muyc tiéu kinh té, xa hoi tir Quy hoach tong thé qudc
gia giai doan 2021-2030, tam nhin dén 2050 (vi du nhu cac muc tiéu vé ting truong
GDP, muc tiéu dan s6), cac muyc tiéu dé ra trong Quan hé dbi tac chuyén ddi ning luong
cong bang (JET-P) cua Viét Nam (vi du nhu dinh phét thai tir san xuat dién khéng qua
170 triéu tan COutd vao nam 2030, it nhat 47% nguon dién dugc san xuat tir nang luong
gi6, mat troi hoac thuy dién vao ndm 2030), cting nhu cac quy hoach, chién lugc nganh
méi nhat, bao gom Chién lugc quéc gia vé tang trudng xanh giai doan 2021-2030, tam
nhin dén 2050, Chlen lugc qudc gia vé bién doi khi hau dén nam 2050, Quy hoach phat
trién dién luc qudc gia thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050 (Quy hoach dién
VIII), v.v.

Theo nghién ctu tai Bao céo, néu trién khai thanh cong theo 16 trinh ting truong xanh
t6i wu trén, cac loi ich kinh té, xa hoi va moi trudng cho quéc gia 1a vo cung to 10N,
Theo tinh toan nay, dén nim 2050, nén kinh té xanh cé thé déng gép thém dén 300
ty USD mé&i nim vao tong GDP quéc gia, tao ra hon mét triéu viéc 1am tryc tiép
cho Viét Nam va dam bao dat dwoc cac cam két vé PTRO vao nim 2050 di duoc
dé ra cia Nha Nudc.

Pé dat duoc nhitng muc tiéu nay, Vit Nam can c6 nhitng dinh hudng rd rang, tap trung
vao cac nganh, linh vuc thiét yéu nhat giup kich hoat cac loi thé ty nhién va vuon lén
trg thanh nudc phat trién trén ca ba yéu t6 méi truong, Kinh té va x4 hoi trong thoi ky
dai han. 04 nhém linh vyc thiét yéu dugc dé xuat cung nhitng dinh huéng cu thé dé
xanh hoéa céac linh vuc nay nhu sau:

Pinh hwéng thi nhat 1a diy manh phat trién ning lwong tai tao (NLTT), dic biét
1a dién gi6 va dién mit troi. Trong thoi diém ngan va trung han, phat trién NLTT song
song Vvéi viéc cang ¢b 1udi dién nham dam bao tinh déo dai cua hé thdng, dong thoi hd
trg nhu cau phat trién kinh té xa hoi. Muyc tiéu dén nam 2030, thyc hién duoc cac muc



tiéu dé ra trong Quy hoach dién VIII va thoa thuan JETP, xay dung hé thong NLTT dat
cong suat gap 4-5 1an so véi nam 2020, dong thoi dwa cac dy an cong nghé mai pin luu
trit ning lwong va thuy dién tich ning nhim ting do déo dai cho ludi dién. Trong tam
nhin dai han dén 2050, NLTT doéng vai tro chu dao trong nén kinh té xanh bén viing
v6i hon 50% luong dién san xuat dén tir dién gio va mat troi, dem lai kha nang tu chu
hé théng ning lugng quéc gia.

Pinh hwéng thir hai 1a phat trién hé sinh thai Hydro sach dya trén nén tang ning
luong tai tao nham phuc vu cho cic nganh cong nghiép, giao thong van tai, hay lam
ngudn dién du phong. Theo tinh toan ctia BCG, dén nim 2050, nhu cau noi dia cho khi
hydro sach s& dat khoang 25-45 triéu tan. Trong bdi canh noi dia hoa hoan toan, hé sinh
thai Hydro sach s& tao ra cac loi ich kinh té xa hoi dang ké véi viéc dong gop thém 40-
45 ty USD vao GDP va tao ra khoang 40-50 nghin viéc 1am tir san xuat, van chuyén va
phan phdi hydro sach. Dé khai thac triét dé nhiing loi ich tiém nang cua hydro sach,
Viét Nam phai ap dung mot cach tiép can toan dién dai han nham glal quyét toan bo
chudi gia tri hydro, tir san Xuit dén budc sir - dung cudi cting. Trong ngan han, trong tim
1a nhanh chong trién khai cac du an san xuat va tng dung hydro sach thi diém, dic biét
chu trong dén cac (ing dung cong nghiép nhu san Xuat a-mo-ni-ac va phan bon tai khu
vuc phia Nam Viét Nam. Trong trung han, myc tiéu 1a ¢y nhanh hon nira viéc ap dung
hydro sach trong céc linh vyc khac, dac biét 1a trong san Xuat dién va van tai ciing nhu
phat trién trung tdm hydro sach quy mo 1on. Trong dai han, van dung va phat huy tién
bo cua giai doan trudc VGi muc tiéu tré thanh quoc gia dan dau chau A va la qubc gia
dung dau vé xuat khau hydro sach, véi mot hé sinh thai va chudi gid tri hoan chinh bao
gom san xuat, phan phdi va st dung.

Pinh hwéng thir ba 1a chuyén doi ning lwong nganh giao thong van tai va logistic
dua trén ngudn ning luong tai tao va hé sinh thai Hydro sach. Viét Nam can chuyén
dich hé thong phuong tién giao thong duong bo tir dong co ddt trong sang xe dién bang
pin va xe dién chay bang khi Hydro. Theo tinh todn cia BCG, chi tinh riéng phuong
tién duong bo, viéc chuyén dich hoan toan c6 thé mang lai cho Viét Nam 50-60 ty USD
vé GDP, hon 150 nghin viéc 1am va giam 200 triéu tin COxtd o V&i mic co s¢ vao
nam 2050. Nham xay dung hé thong giao thong sach, Viét Nam can cap toc thuc hién
ap dung céc giai phap va chinh sach khuyén khich va thuc day ngudi dan. Trong ngan
han, tap trung thi diém va xay dung cac co so ha ting tram sac xe dién va cac tram bom
nguyén liéu thay thé (khi Hydro, khi thién nhién, xang sinh hoc...), dong thoi xay dung
cac chinh sach wu dai nham kich cau xe dién. Trong trung han, phan dau noi dia hoa
chudi cung tng xe dién tai Viét Nam, khuyén khich chuyén d6i cac nha may san xuat
xe dong co ddt trong sang san xuat xe dién. Trong dai han, muc tiéu tit ca phwong tién
co gigi duong bo déu str dung dién hodc ning luong sach vao nam 2045, ddng thoi
phan dau tro thanh mot trong nhitng qudc gia di dau vé san xuat va cung cap phuong
tién, giai phap giao thong xanh cho khu vuc va toan cau.

Pinh hwéng thir tw 12 xanh héa cac nganh cong nghiép va san xuit nhd ap dung cac
cong nghé thu giir cac-bon, chuyén ddi, nang cao hiéu suit caa quy trinh san xut va sir
dung ning lugng bén viing. Viéc xanh héa cac nganh cong nghiép tao tién dé giup Viét
Nam m¢ ra cac nganh cong nghiép méi nhu san XUt thép xanh, vat liéu xay dung bén
viing hay phat trién nganh cong ngh¢ cao nhu san Xuat ban dan. Khong chi ding lai &
trong nudc, Vi Viec san xuat cac san pham xanh, it phat thai, Viét Nam con c6 thé tiép
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can cac thj trudng mai véi nhu cau sir dung san pham than thién moi truong. Dac biét
v6i Co ché dleu chinh bién gidi cac-bon cua EU, cac doanh nghiép dang ding trudc co
hoi l6n de tiép can thi truong EU hoac rui ro trong hoat dong néu khong chiu thay doi.

Trong ngan han, dinh huéng tbi vu hoa, dién khi héa quy trinh san xuat; xay dung ké
hoach thi diém céc du an thu gitt, sir dung va luu trit cac-bon (CCUS) trong cac nganh
phat thai cao nhu san xuat xi mang. Trong trung va dai han, mé rong cac du an CCUS
sang cac nganh phat thai cao khac nhu san xuit thép va hoa chét; thi diém va khuyén
khich cac doanh nghi€p ap dung phuong phap san XUt it cac-bon trong nganh thép, vi
du nhu sir dyng sit hoan nguyén tryc tiép cung voi 1o hd quang dién.

Ngoai ra, Nong nghi€ép xanh, Lam nghlep Quan ly chit thai va nwéc thai, va Cong
trinh xanh ciing dong vai tro then chét trong viéc thic day tang truong xanh ¢ Viét
Nam. Nhimng nganh cong nghiép nay khong chi dam bao tinh bén viing ma con gop
phan dang ké vao phat trién kinh té va tao ra nhiéu co hoi viéc lam. Cac nganh nay ciing
c¢6 thé hd tro va bo sung cac nganh chinh hién tai, gitip day nhanh tién trinh huéng t6i
tang trudng xanh.

Theo tinh toan tai Bo cdo, dé trién khai thanh céng nhirng dinh hwéng néi trén
va dat muc tiéu PTRO vao nim 2050, Viét Nam sé can huy dong thém 144 ty USD
trong giai doan 2021-2050 (thoi gia nam 2020, chiét khau 10%, hogic 872 ty USD
khéng chiét khau), twong ¥ng khoang 2,2% ciia GDP (Con s6 nay cho cac quéc gia
trén thé gidi 1a: Hoa Ky, khoang 1,2 dén 2,4% GDP; Trung Qudc, khoang 2,1% GDP;
Nhat Ban, khoang 1,5 dén 2,5% GDP; An D, khoang 2,5 dén 3% GDP, Nam Phi,
khoang 4.4% GDP)16 Trén co s6 do, uu tién then chdt ddi véi nén tai chinh xanh tai
Viét Nam bao gom viéc thuc dy phat trlen nhiing cong cu va co ché tai chinh xanh,
song song véi huy dong hiéu qua moi nguon luc trong nude va qudc té.

Vé céc cong cu va co ché tai chinh xanh, trong nhirg nim gan day cac quoc gia trén
thé glol da phat trién va ap dung nhiéu cong cu va co ché tai chinh méi giap huy dong
ngudn vén cho cac du an xanh. Nhimg cong cu nay duoc ap dung tuy thudc theo mac
do rui ro va ty 1€ hoan vbn cua du an, dam bao su phu hop véi kha nang chap nhan rai
ro cua cac nguon v6n dau tu khac nhau. Véi hién trang van con thiéu vang cac cong cu
va co ché cho dau tu bén viing, thi truong tai chinh xanh tai Viét Nam van con nhiéu
co hoi dé cai thién, thong qua viéc hd tro cac to chirc tai chinh phat trién nhitng san
pham nay va gitp cac du an xanh thu hit dugc khoan dau tu can thiét. Nhém nghién
cuu xéc dinh cac cong cy, co ché trong diém, can duge uu tién trién khai ap dung trong
16 trinh phat trién tai chinh xanh tai Viét Nam bao gém thir nhat, trai phiéu xanh; thi
hai, tai chinh dy 4n xanh théng qua cac khoan vay xanh va von so hiru xanh; thu ba, tai
chinh két hop va thi tu, thi truong cac bon.

V& nguodn von dau tu, dya vao kinh nghiém tir cac d6i chuan quéc té, co cau ngudn von
dé xuat d6i véi Viet Nam sé& bao gom: tir 20% dén 30% (28-42 ty USD) dén tir von nha
nude, 50% dén 60% (72-86 ty USD) tir nguon von tu nhan trong nude, va 10% dén
20% (15-29 ty USD) tur nguodn vén hd tro bién (1‘01 khi hau, tang truong xanh qudc té.
Véi co cau ngudn von nay, cac kénh huy déng von tiém niang duoc xac dinh 1a vu tién

16 Nguon: Uy ban Toan cau vé Kinh té va Khi hiu; Ngan hang Thé gi¢i, “Phat thai rong bang 0 ¢ Trung Quéc:
Cudc cach mang cong nghé sach' - Goldman Sachs; 'Phat thai rong bang 0 cho Nam Phi' - PwC. Muc dau tu cua
An D6 1a cho giai doan 2021-2070 do An D6 dat muc tiéu PTRO vao nim 2070



trong ngan han nham khoi dong hé thdng tai chinh xanh tai Viét Nam gom tha nhat,
cac to chuc tin dung, ngan hang thuong mai; thir hai, cc to chtc tai chinh phat trién
qudc té (DFI1); tht ba, thoa thuan hop tac JETP; thit tw, cic doanh nghiép nha nuéc; thir
nim, cac doanh nghiép tu nhan va thir sau, cac quy bién doi khi hiu, quy dau tu xanh
qudc té. Ngoai ra, quy dau tu xanh Qudc gia duge xac dinh 1a wu tién dai han, can thyc
hién xay dung tién dé tir sém.

V& 16 trinh trién khai, trong. ngin han, viéc xdy dung nhing nén :moéng cho Tai chinh
xanh Qudc gia 1a vo ciing can thiét. Nhing nén moéng nay bao gém nhanh chéng dua
ra Ké hoach huy dong va quan ly ngudn luc du tu va tai chinh cho ting treong xanh
cua Viét Nam, thiét 1ap Hé thong Do luong, gidm sat va bao cdo (MRV), day manh dau
tu nha nudc va hop tac véi cac to chuc qudc té dé phat trlen nhitng cong nghé mai &
giai doan nghién ciru va thi diém. Ngoai ra, Viét Nam can hoan thién co ché phap ly
cho nhing cong cu tai chinh méi nhu tréi phiéu xanh, thi truong cac-bon; phat trién
nhitng hudng dan trién khai déng bo, nang cao ning luc cho doanh nghiép va nhiing
chinh sich wu dai tai khéa hodc phi tai khoa dé giam thiéu rai ro cho doanh nghigp
trong dau tu vao cac du an xanh. Trong trung va dai han, cac khudn kho luat phap va
co ché uu dii phu hop can lién tuc dugc cap nhat, dong thoi day manh hoan thién thi
truong trai phiéu xanh va thi trudng cac-bon véi su ap dung rong khap & cac phan nganh
trong nén kinh té xanh, phat trién tiém nang xuat khau cua nhitng san pham xanh chi
chot.

I1l.  Cac yéu té dé thanh cong

Pé huy dong hleu qua ngudn luc tai chinh va trién khai thanh cong cac dinh huong néu
trén, Viét Nam can phai xac dinh 1o rang va xay dung cac yéu t6 then chét hd trg thanh
cong. Khi nghién ctru va so sanh bai hoc tir cac qudc gia di git hai duoc nhiéu thanh
cong trong ching dudng ting truong xanh, nhom nghién ciru da rat ra 5 yéu té hd trg
thanh cong, bao gom: thir nhat, cac chién luoc va 16 trinh ting trudng xanh chi tiét va
rd rang, tha hai, hé thong khung phap 1y dong bo véi cac co ché chinh sach vu dii, hd
trg tang trudng xanh phu hop, thi ba, viéc trién khai som cac du 4n xanh thi diém, dac
biét trong nhiing nganh, linh vuc cong nghé mai, thir tw, ké hoach huy dong va quan Iy
nguon luc dau tu va tai chinh cho ting tredng xanh toan dién, va thir nam, d6i ngii hoic
hé thong quan tri chién lugc xanh tich cuc va st sao.

Vé céc chién lwgc va 19 trinh ting trwéng xanh: Mot hé thong cac chién lugc véi cac
muc tiéu duoc 16ng ghép chit ché, hd trg 1An nhau cung vai mot 16 trinh phat trién chi
tiét 1a yéu tb thanh cong da duoc nhiéu qudc gia dan dau trén thé gidi ap dung triét dé.
Vi du, tai Lién Minh Chau Au, Chién Ivoc Thoa thuan Xanh (EU Green Deal) dong vai
trd 1am “kim chi nam”, dinh huéng cho toan nganh va khéi kinh té, va duoc hd tro,
cung cb va chi tiét hoa bai mot hé thong cac chién luwoc nganh (vi du Ké hoach
REPowerEU cho nganh ning lugng, Ké hoach Thoa thuan Xanh nganh cong nghiép,
Ké& hoach phat trién khi Hydro). Ddi véi Viét Nam, viéc tiép tuc trién khai hé théng
chién luoc phat trién nganh - dic biét 1a d6i véi cac nganh, linh vuc phic tap, méi —
dong thoi ban hanh, ap dung xudng cac cap diéu hanh, quan 1y s& giup hoan thién thé
ché, dam bao tinh chi tiét va d& dang trong viéc trién khai cac giai phap Tang trudng
Xanh.



Vé co sé phap 1y va co ché chinh sach hd tro: hé théng phan loai xanh 1a nén tang
cho céac co ché chinh sach va chién lugc vé tang truong xanh va tang truong bén ving.
Viét Nam can gip rat nghién ctru va hoan thién bo phan loai xanh toan dién, tao co s&
dé dua ra thém cac co ché chinh sach thu hat du tu va hd tro trién khai cac dy an xanh.
Song song véi do, Viét Nam co thé nghién ciru ung dung bai hoc ciia cac nude quéc té,
vi du nhu Trung Quéc, trong viéc trién khai co ché chinh sach wu dii cho cac nganh
xanh theo tirng dot, véi dot ddu tién bao gdm cac co ché thi diém, va dan dan diéu chinh
bd sung theo tién do phat trién va d6 hoan thién cua céc co s¢ phap 1y khéc.

Vé chwong trinh dw an thi diém: cac dy 4n thi diém, hay dy 4n “hai dang” 1a mot
chién luoc da duoc rat nhidu quéc gia dang dan dau thé gisi trong cudc chay dua vé
tang trudng xanh tng dung. Vi du, tai Trung Qudc hon 40 dur 4n thu hoi va luu giit cac-
bon thi diém da di vao hoat dong hoic dang trién khail?, Hoa Ky méi day vira cong bd
chuong trinh hd tro téi da 2,5 ty USD dé xay dung 6 du an thi diém vé thu giir cac-bon,
va 7 ty USD nham xay dyng 6 dén 10 trung tdm hydro “H2hubs8. Cac dy an thi diém
S€ tao ra mo6 hinh mau Vé viéc ng dung cong nghé mdi, cling nhu cach thuac kéu goi
tai chinh, xtr Iy cac van dé khuc mic lién quan dén co ché chinh sach dé doanh nghiép
va co quan chire ning hoc hoi. Tai Viét Nam, viéc trién khai mé hinh céc du an thi diém
nay 1a can thiét, tuy nhién can c6 nhiing co ché, huéng dan rd rang cho céc tidu chi lya
chon, cac wu tién cu thé ma du an thi diém s& nhan dugc, cach thirc ciing nhu don vi
chiu trach nhiém quan 1y, trién khai chuong trinh.

Vé ké hoach huy dong va quan 1y nguon lwe ddu tw va tai chinh cho ting truéng
xanh: Nguon luc tai chinh can thiét dé dat duoc ca ba muc tiéu cua ting truong xanh
s&1a v cung 16n. Bé huy dong ngudn lyc nay, nhiéu nude trén thé gisi da vach ra nhitng
chién lugc vo cung cu thé cho tai chinh tang truéng xanh, vi du nhu Singapore voi Ké
hoach hanh dong Tai chinh xanh (2019), trong d6 bao gdm ca cac dinh huéng, hudng
dan theo timg nganh (vi dy, ngan hang, bao hiém, quan 1y tai san v.v) va ca co ché cho
Chuong trinh dau tu xanh cta Chinh phu voi ngan sach 2ty USD®. Déi véi Viet Nam,
viéc trién khai mot Ké hoach huy dong va quan ly nguon lyc dau tu va tai chinh cho
tang truong xanh toan di¢n, tich hO‘p tat ca cac ngudn dau tu, cong cu san co va cac tiéu
chuan quéc té 1a vo cung can thiét.

Vé quan tri cho chién lwge ting trwéng xanh: Cac qudc gia di dau trong tang truong
xanh déu co cac co quan da nganh phu trach cong tac quan ly, giam sat va thuce thi cac
nhiém vy, vi dy nhu Uy ban Tong théng vé tang truong xanh & Han Québc hay Uy ban
qudc gia vé bién ddi khi hau ¢ Singapore. Tuong tu, tai Viét Nam, ban chi dao Québc
gia vé tang truong xanh da dugc thanh 1ap tr thang 9 nam 2022 véi cac nhiém vu va
quy ché hoat dong r6 rang. Ban chi dao qudc gia dong vai trd then chét trong cong tac
diéu phdi, 1anh dao viéc trién khai cac chién lugc, sang kién ting truéong xanh. Bé thyuc
hién thanh c6ng nhiém vu vo cting kho khin ctia minh, Ban chi dao can c6 su nhan thic
rd rang vé tim quan trong cia tang truong xanh, cé cic muyc tiéu rd rang, ¢ sy trao doi
thudng xuyén, va tinh than sat sao, tich cuc lam viéc véi cac ddi tac, chuyén gia, to
chuc qudc té, to chirc phat trién.

17 Ngudn: Bao cao ciia S&P Global

18 Ngudn: Thong bao co hoi tai tro cua Van Phong Trinh dién Nang Luwong Sach (OCED) thudc Bo Nang luong
Hoa Ky (thang 9 nam 2022 va thang 2 nam 2023)

19 Nguon: Ké hoach hanh dong Tai chinh xanh caa Singapore



IV. Pé xuit, khuyén nghi

Trén co sé cac nghién ctu va danh gia trén, dé xdy dung cac yéu td thanh cong, tao nén
tang virng chéc cho viéc trién khai cac dinh huéng ting treéng xanh dai han, 08 nhom
hanh d6ng trong khuon khd ngin va trung han sau day duoc dé xuat véi Chinh phu, cu
thé nhu sau:

Thi nhat, trién khai, 16ng ghép cac muyc tiéu va dinh huéng quan trong caa chién
lwgce ting truong xanh quéc gia vao cac Quy hoach va chién lugc nganh, lién nganh,
lién ving va dia phuong, kém theo ké hoach hanh dong wu tién trong ngin han dén
2025. B KH&DT sé& dong vai tro 1am co quan dau moi dé tang cuong phéi hop va
hd tro cac Bo, co quan ngang Bo va dia phuong.

Thi hai, xdy dung chién luoc qudc gia va 16 trinh rd rang cho nhom cac nganh,
linh vyc xanh quan trong va phuc tap, d6 1a hydro sach va giao thong va logistic
xanh, Vi mot co quan lién bo dong vai trd dan dat, trién khai cac chién luge nganh
nay.

Thi ba, trién khai cic du 4n ting téc chién lugc ting truong xanh tai cap tinh,
thanh phd bat dau véi nhém 2 dén 3 tinh, thanh phd cho mét chwong trinh thi diém,
va tir 46 nhan rong mé hinh, phuong phap thuc hién cho cac tinh, thanh phd khéac
trén cad nudc.

Thik tw, cac bd, nganh va co quan lién quan phdi hop trién khai hoan thién hé thong
phan loai xanh dong nhat cho Viét Nam nham theo dai tién d6 Tang truong xanh,
tao tién dé dé xac dinh, dua ra cac goi co ché vu dai hay gitp dé dang hop tac voi
cac dbi tac cong nghé va nha dau tu.

Thi ndm, viéc nghién cru va ban hanh cac 1an séng chinh sach khuyén khich hd
tro tang trudng xanh, bao gom ca cac chinh sach da nganh va chinh sach cu thé
theo tirng nganh, linh vuc.

Thir sau, nghién ctru va trién khai mo hinh du 4n thi diém cho céc linh vuc kinh té
xanh trong diém dya trén dbi chuan qudc té, nham thir nghiém va hoan thién céac
co ché hd trg lién nganh va thu hat von FDI. Nhing linh vyc wu tién ban déu bao
gom hydro sach, giao thong xanh va ung dung luu gilt cac-bon trong san XUt nang
lugng va cong nghiép. Chuong trinh do bo Ké hoach va Pau tu 14 co quan dau méi,
trién khai va giam sat.

Thir bay, viéc xay dung mot Ké hoach huy dong va quan 1y nguon lyc dau tu va
tai chinh cho ting trudng xanh mot cach toan dién, cu thé, dam bao rang cac muc
tiéu tang truéng xanh cua nudc nha duoc thyuc hién véi viéc sir dung mot cach tot
nhét cac ngudn luc san co.

Thir tam, Ban chi dao Quéc gia vé tang truong xanh ting cudng ddy manh cong
tac phdi hop lién b, theo sat viéc thyc thi trién khai nhitng chu treong, ké hoach,
dinh huéng san c6, dong thoi tich cuc 1am viéc voi cac dbi tac, chuyén gia, to chic
qudc té, td chirc phat trién.

Tang trudng xanh 1 xu hudng cia toan cau va con dudng phat trién tat yéu cho Viét
Nam. Tuy nhién, 1a m¢gt trong nhirng nudc di sau trong qua trinh tang trudng xanh, Viét
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Nam van con phai d6i mat nhiéu kho khin & phia trude. Bé vuot qua nhitng kho khan
d6, Viét Nam can nhanh chong hinh thanh cac 16 trinh 16 rang, tap trung vao dé xuat gia
tri phu hop s& khong chi téi da héa co hoi thanh cong cua Viét Nam ma con dam bao
st dung hiéu qua nhat cac ngudn tai nguyén. Nhitng nghién ciru, khuyén nghi va cac
hanh d6ng thyc tién da trién khai nham hd tro Viét Nam trong viéc xac dinh va uu tién
cac sang kién va don bay phu hop cho [§ trinh tang truong xanh cua quéc gia. Tang
truong xanh, giam thiéu phat thai khi nha kinh dong thoi thic day thinh vuong kinh té
va binh dang xa hoi 1a mot thach thic I6n lao, nhung ciing 1a mét trong nhimng co hoi
hiém c6 nhét cho Viét Nam trong thé ky 21.

Két qua phdi hep giita Bo KH&DT va BCG trong khuén kh thic diy ting
trwéng Xanh tai Viét Nam

Tir cubi 2022, véi sy hd tro cia BCG, Bo KH&DT di nghién ciru, danh gia, va dua
ra cac dé xuat kién nghi nhitng hanh dong va giai phap nham tang téc qua trinh Tang
Truong Xanh tai Viét Nam, déng thoi thuc hién cac hanh dong nhu sau:

e Tha nhat: Hoan thién Bdo cdo “Ting Trwong Xanh: Co Hoi Pot Pha Va
Hwéng Pi Cho Viét Nam” nham danh gia hién trang, xay dung chién lugc cong
nghé I3n tai chinh va dua ra cac dé xuat hanh dong cho Viét Nam

e Thu hai: To chic Hoi thao “Thuc day ting trwéng xanh tai Viét Nam: Lo
trinh dé thanh cong” vio ngay 18 thang 04 nam 2023 véi Sy quy tu ciia hon 200
nha hoach dinh chinh sach, cac nha lanh dao nganh, cdc nha dau tu, cac hoc gia,
va cac to chirc phi chinh pha (NGO) nham trao d6i va chia sé cac giai phéap, kinh
nghiém nham xay dung mot tuong lai bén viing hon cho Viét Nam

e Thu ba: Nang cao nhin thirc va hiéu biét vé Tang Trudng Xanh cho Chinh
phu, 1anh dao dia phuong, doanh nghiép 13n ngudi dan trén toan qubc thong qua
nhitng bai chia s¢ trén phuong tién thong tin dai chung nhu truyén hinh, bao chi.

e Thu tu: Lién tuc két ndi véi mang lwéi cac nha diu tw, cac dinh ché tai chinh
trén toan ciu va thiét lap cac cudce ddi thoai nham tao cac co hoi dau tu 1an cac
co hoi hoc hoi, trao d6i chuyén mén, qua d6 xac dinh cac diém vudng méc va cac
yéu t6 hd trg quan trong dé thuc day thi truong tai chinh xanh tai Viét Nam.
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BCG

Gii thiéu vé Boston Consulting Group

Boston Consulting Group hop tac véi cac nha lanh dao cic doanh nghiép, to chuc xa
hoi dé giai quyét nhitng thach thirc khé khin nhét va giap ho nam bat nhitng co hoi Ién
nhat. Thanh lap vao nim 1963, BCG la don vi tién phong trong chién lugc kinh doanh.
Ngay nay, chiing t6i hd trg khach hang trién khai cac cong cudc chuyén ddi toan dién,
phiic tap, tao diéu kién cho céc td chiic phat trién, xdy dung lgi thé canh tranh va ting
truong loi nhuan. Pé thanh cong, cac to chirc phai két hop nang luc sé va con nguoi.

Doi ngil chuyén gia tu van da dang, toan cau cua ching t6i am hiéu sau vé nganh va
chtc nang va co thé gidi quan phong phu, thiic day thay do6i va cai tién khong nging.
BCG cung cap cac giai phap thong qua tri thirc tu van quan 1y hang dau cing véi cong
nghé va thiét ké, cac hoat dong dau tu ki thuat sé va doanh nghiép - va muc dich kinh
doanh. Chung ti 1am viéc theo mot mo hinh hop tac uu viét trong toan cong ty va & tat
Ca cac cap cua to chirc khach hang, giup khach hang cua ching toi khong nging phat
trién.
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